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SUNUS

Gegmisten guinuimuze gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismigligin ulastigi hiz artik kaginilmazlari da oOniimiize sererek kendini
gostermektedir. Gugli ekonomi ve sosyal yapi, biytik bir tilke olmanin ve tiim geligsmelerde
lider olabilmenin kaginilmaz oldugunu gostermektedir. Bilginin dahi surekli giincellendigi,
her giin yeni bir gelismenin var oldugu ¢agimizda plan dahilinde hareket etmenin ve disiplinli
olmanin énemi son derece asikardir.

Belirli bir disiplin igerisinde hareket edebilmek ve ongorilen hedeflere zamaninda
ulagabilmek i¢in planlamanin ilk adim oldugunu unutmamaliyiz. Rotast belli olmayan
geminin dalgalara ne kadar dayanabilecegini tahmin etmek zor olamasa gerek. Anlik kararlar
yerine, mantiklt ve silsileli kararlar almak bizleri her daim basariya bir adim daha
yaklagtiracaktir. Egitim ve Ogretimin uzun bir sire¢ oldugu unutulmamalidir. Satrang
oyununda oldugu gibi yapilacak olan her ¢alismanin bir sonraki ¢alismaya zemin hazirlamasi
ve bir onceki ¢aligmay1 da korumasi gerektigi bilinmeli ve ona gore planlama yapilmalidir.

Golcuk Ortaokulu olarak bizler, gelecegimizin aydinlik yizi olan genglerimizi her
ogrenci ileriye dogru bir adim atmali prensibiyle; esit, demokratik ve sosyal bir ortamda
yetistirmekteyiz.

Suat KARAYIGIT

Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Butunlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya
O0zel 6rgln ve yaygin egitim kuramlarinda sdrdirmeleri esasina dayanan ozel egitim
uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kuramlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin butadnligla icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni sinifta egitimlerine devam eden 06zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile tstln
yetenekli 6grenciler icin 6zel aracg-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel
egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizhik: Ozurlu ya da 6zursiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin goértuntilendigi ve
kategori disi ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin
(Eurostat) yayinladigi ve hane halki arastirmasina goére 18-24 yas araliindaki
kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha uUsti bir egitim kademesinde
kayith olmayanlarin ilgili cag ntGfusuna orani olarak ifade edilen gdstergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve
teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Ortalama egitim siresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani
Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve Ustd kisilerin almis oldugu egitim
surelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili
ve verimli bicimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi,
beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgu olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve
tutumlardir.

Orgiin egitim disina ¢itkma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine baglh olarak 6rglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi
durumunu ifade etmektedir.



Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul Oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekégretim kurumlarm
kapsar.

Ozel egitime ihtiyaa olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli
nedenlerle, bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan
beklenilen diizeyden anlaml farklhilik gdsteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliikk ¢ekilen kadinlar,
gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplan ifade
eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve
0zel akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren
bireyi ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
dgretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkén veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin
veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan
egitim siirecini ifade eder.

GIRIS

Stratejik plan, ginimiz gelisim anlayisinin gegmisteki anlayislardan en belirgin
farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklagimi gelecege hazir olmayr degil,gelecegi
planlamay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir. Ancak
stratejik plan tek bagina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey,

kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir.



Baktigimiz yerden hala yillardir gordigumiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve
yonumiizi degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, éncelikle kurumumuza yeni
bir yon ve yeni bir bakis agisi kazandiracak bi¢imde dusinilip tasarlanmalidir. Hi¢ stiiphe
yoktur ki bu yon, ulkemizin ¢agdaslagsma hedeflerine uygun disen ve cagdas uygarlik

diizeyinin tstiine ¢ikma ulkustyle ortiigen bir yon olmalidir.

Cagdas bir ulke olabilmemiz i¢in c¢agdaslasma savagini oOncelikle okullarda
kazanmamiz gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamig higcbir savag
gergekte higbir zaman kazanilmamig savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul
etmeli, ancak kendimizi giiclii amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin tstesinden
gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siren bir yolculuk oldugunu hi¢bir zaman

unutmamaliyiz.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda tlkemizin diinyayr yoneten lider ilkelerden biri
olacagini ongoériyoruz. Bu ongoriiye dayanarak okulumuzun 2015-2019 yillart arasinda
kaydedecegi asama ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu
inancimizi gerceklestirmek Uzere diusunilmiis ve bizi hedefimize gotirecek bigimde
tasarlanmistir. Bundan sonra bagarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda

buyik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Hazirhik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Ydéntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

Durum Analizi

L . Kurum igi ve Kurum Disl
Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas

L. . X o Analiz
Gelisim Analizi Alanlari ile Analizi - PEST Analizi
Sunulan - GZFT Analizi
Hizmetler - Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gdstergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Golcik Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli
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Sekil 2: Stratejik Plan Olusum Semasi

Tablo 1: Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
Adi Soyadi Unvani

Suat KARAYIGIT Stratejik Planlama Ust Kurul Baskan

Abdullah YESILYURTA ~ A~ A~ A~ A A | Stratejik Planlama Ekip Baskan

Dogan GUNES Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Sinan OZDOGAN Dil Yoniinden inceleme
Sadettin Lojiktik Destek Hizmeti

iIlknur YESILYURTA A~ A~ A~ A A A A | Sekretarya
Perinaz BARDAKCIOGLU Uye

Nermin KARABULUT Uye
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A. Gediz Golciik Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci

Kamu harcama reformu kapsaminda hazirlanan ve 10.12.2003 tarihinde TBMM
tarafindan kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarih
ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanmigtir. Bu Kanun ile kamu mali yonetiminde mali
disiplin, hesap verebilirlik ve mali saydamlik hedeflenerek, kamu kaynaklarinin etkin, verimli
ve tutumlu kullanilmasini saglamak tzere performans esasli bitgelemeye gecis
ongorulmigtir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi geregince,
kamu idarelerinin biitgelerini stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlayacaklar1 belirtilerek
performans esasli bitcelemeye iligkin hususlart belirlemeye Maliye Bakanligi yetkili
kilinmigtir. Yine ayn1 sekilde;

“Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amaglar ve
Olgilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer
yontemlerle stratejik plan hazirlanir.” denmektedir.

Golcik Ortaokulu Midirligt’ nin stratejik planlama siirecinin yonetilmesinde,
DPT Miistesarlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Kuruluslari Igin Stratejik Planlama Kilavuzu
— 2006” ve MEB Strateji Gelistirme Baskanlhiginin hazirlamis oldugu “MEB 2015-2019
Stratejik Plan Hazirlik Programi ” adli kilavuz ile belirlenmis olan yaklagimlar esas alinmistir.
Gediz Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik planim destekleyecek sekilde hazirlanmustir.

Golcik Ortaokulu Mudurligi’nde 2015-2019 Stratejik Planlama ¢aligmalarina, MEB
Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 16/09/2013 tarih ve 2013/26 nolu Genelgesi geregi,
27/08/2014 tarih ve 3259 sayili Ilge Milli Egitim Makami onay1 ile Stratejik Planlama Ust
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ust yonetim tarafindan sahiplenilmistir. Stratejik Planlama Ekibi, Strateji Planlamadan
sorumlu Midiir Yardimecist Abdullah YESILYURT baskanliginda ve destegiyle iist belge
niteliginde olan ve Gediz Ilge Milli Egitim Midurliginiin Stratejik Planin1 destekleyecek
sekilde hazirlanmasi goriigiinii benimsemistir.

B. Stratejik Plan Modeli
Stratejik planin ¢aligma usulii konusunda asagidaki yol takip edilmistir:

Ust belge olan Ilge Milli Egitim Midirliigii Stratejik Plam hazirlanincaya kadar, Ilge
okul ve kurumlarindan bir 6rneklem olusturarak “6 Asamali bir Paylagim ve Geligim Seminer
Sistemi” modelinden yola ¢ikilmig ve ¢aligmalar siirdirilmustir. Bu dogrultuda Sube Mudiiri
Tahsin Yazir tarafindan verilen ve Gediz Merkez okul ve kurumlarinda stratejik planlamadan
sorumlu muidur yardimeilarinin katildigi, seminer programi devam edilmistir. Caligmalarda
stratejik planlamanin nasil yapilacagi hakkinda bilgi alinmis, ortaokullar i¢in mevcut durum
analizleri, hedef analizleri, faaliyet ve proje uretimleri ile performans gosterge ¢aligmalarina
katk1 yapilmigtir.
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Kurumumuz ama¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan
kaynaklarin tespiti, gtcli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolt disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.

A. TARIHT GELISIM

Golcuk Koyl ilk olarak simdiki yerlesim yerinden 10 km uzakta kurulmustur. 1965
yilindaki heyelan sonrasi suan bulundugu yere tasinmistir. Koyumiiz Abide Koyl, Yenikent
ile komsudur. Batisindan Gediz Nehri ge¢mektedir. Koéylimuz Gediz - Usak karayolu
Uzerindedir. Gediz’e 15 km, Kiitahya’ya 110 km, Usak’a 43 km, Denizli’ye 200 km, izmir’e
226 km uzaklhktadir. Golcuk Koyl, 2009 yilinda Yenikent Kasabasinin mahallesi olmustur.
Golcuk Koyl dort mahalleden olusmaktadir.

Okulumuz 01/01/1947 tarihinde 2 sinif olarak hizmete acilmistir. Ogretmen lojmani da
bu tarihte yapilmistir. 1989 yilinda ikinci bina yapilarak sinif sayisi artiriimistir.En son 2001
tarihinde ek bina yapilarak ortaokul faaliyete gecmis.

1997-1998 Egitim Ogretim yilinda 8 yillik kesintisiz egitim kapsaminda ilkogretim okulu
olarak hizmet vermeye baslamistir. 1 Nisan 2012 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
30/03/2012 tarih ve 6287 sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile ilkokul ve ortaokul olarak iki
ayri kurum haline ayrilmistir.

Ortaokul olarak hizmet vermekte olan okulumuzda 4 adet sinif bulunmaktadir.
Okulumuzda 1 muddr, 1 muddr yardimcisi, 8 brans dégretmeni ve 1 Ucretli 6gretmen gorev
yapmaktadir.

2014/2015 Egitim Ogretim yilinda okulumuzda toplam 75 6grenci 6grenim gormektedir.

Bu oOgrencilerden 7 tanesi Cicikaralar ve Kisik Mahallelerinden okulumuza tasimali egitim
kapsaminda gelmektedir.
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Golcuk Ortaokulu yuarittaga faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke
ve amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cercevesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu
olusturmak, yarittiga faaliyetlerin stratejik amaclarini, 6lcllebilir hedeflerini saptamak,
onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarini 6lgmek ve bu slrecin izleme
ve degerlendirmesini yaparak katilimci bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak.

Bu plan Goélcuk Ortaokulu 2015 - 2019 yillari arasinda yUritecegi faaliyetleri kapsar.

Sonug¢ olarak; Gediz Goélcuk Ortaokulu, bulundugu cevrede Anayasada belirlenen egitim-
ogretim hakkinin, Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen amac ve ilkeler dogrultusunda
toplumun tim kesimlerine esit ve nitelikli bir sekilde sunulmasi saglamaktir.

C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIZMETLER

MEB ilkégretim Kurumu Ydnetmeligi incelenmis ve mevzuatta verilen is ve
islemleri yapmak Uzere faaliyet alanlari asagidaki sekilde belirlenmistir:

FAALIYET ALANI URUN HizZMET

FAALIYET ALANI 1 Egitim ve 6gretim, destek

Egitim ve 6gretim Yiksek  0Ogretime  gidebilen  6grenci
yetistiriimesi

Ogretmene destek Ogretmenlerin mesleki yeterlije sahip hale
getiriimesi

Ogrenme ortami Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji trtinleri
kullaniimasi

e-okul Ogrenci isleri ve kayitlar
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Ogrenciye destek

FAALIYET ALANI 2

Okul yénetimi

Egitim yonetimi

Ogretmin yonetimi

Bitce yonetimi

Denetim

FAALIYET ALANI 3

Temizlik ve saglik bilgisi

Okul Servisi

Kantin

FAALIYET ALANI 4

Onarim

Arac-gereg

Donatim

Ogrenciye rehberlik ve maddi yardim

YOnetim/Denetim

Okulun  calismalarimin ~ ve  gelisiminin
ybnetilmesi,

Egitimle ilgili mevzuatin diizenlenmesi

Ogretimin amaglara uygun olarak
gerceklestirilmesi

Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve
kullaniimasi

Okul calismalarinin denetimi

Temizlik, bahge, servis, kantin

Okul ve cevresinin temizligi ve sagliga
uygunlugu

Servis araglarinin dizenli hizmet vermesi

Saglikh ve kaliteli kantin hizmeti

Onarim, donatim

Okulun onarimi icin Gdenek temini veya
tahsisi

Okula arag-gere¢ temini veya tahsisi

Okula donatim temini veya tahsisi
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D. PAYDAS ANALIZi

Paydaslar, kurulusun iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Kurumun faaliyet alanlar1 ve hizmetleri belirlendiginde bu hizmetlerden dogrudan ve dolayl
etkilenen tim kisi, birim, kurulug veya gruplar belirlenmistir.

Gediz Golcik Ortaokulu Muduarligi Stratejik Planlama Ekibi olarak, o6zellikle i¢
paydaslarimizin goris ve distinceleri bizim i¢in son derece 6nemli gormustir. Okul yonetimi
olarak Okul Aile Birligi Uyeleri, Velilerimiz, Ogretmenlerimiz ve Ogrencilerimizin goriisleri
alinarak Stratejik Plani sekillendirilmisgtir.

Boylelikle yaklagik 2 yonetici ve 8 6gretmen ve diger personelin gorisiine paydas olarak
bagvurulmugtur.

D1s paydaglarla bizzat ziyaretler gerceklestirilerek fikirleri alinarak Stratejik Plan
hazirlanmasinda tam katilimeilik saglanmisgtir.

Etki 6nem matrisi yapilmamistir. Ciinkii her bir paydasa ulasilmistir. Fikirleri gontllilik
esasina gore alinmistir
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E. KURUM ICi VE DISI ANALIZ
Kurum ici Analiz

Organizasyon Yapisi

Sekil 3: Golciik Ortaokulu Teskilat Semasi1
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Insan Kaynaklari

Tablo 2: insan Kaynaklari Dagilimi (2015)

Golcuk Ortaokulu Mudurlagunde goérevli olan personel sayilari

Okul Mudiirt 1 Muadur Yardimcisi 1 Turkce Ogretmeni 1
Matematik Ogretmeni 1  Sosyal Bil. Ogretmeni 1 Fenve Tek. Ogretmeni 1
ingilizce Ogretmeni 1 Din Kul.Ah.Bil Ogretmeni 1

Toplam:8 Personel

Tablo 3: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi (2015)

Orenim Durumu Ogrenim Durumlarina Goére Dagilim

Sayl Oran(%)
0,
Lisans 7 %875
Enstitd 1 %12,5
Genel Toplam 8 100
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Teknolojik Kaynaklar

Tar

Masaustl Bilgisayar
Cok Fonksiyonlu Yazicilar

Sabit Telefonlar
Faks Cihazlari
Telsiz Telefonlar
Projektorler
Amfi

Modem

Mali Kaynaklar

KAYNAKLAR

Genel Bitce

Okul aile Birligi
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye
Vakifve Dernekler
Dis Kaynak/Projeler
Diger

TOPLAM

Kurumun Teknolojik ve Fiziki Altyapisi (2015)

Teknolojik Kaynaklar, Fiziki Altyapi
ve
Ara¢ Durumu

Adet Tard

2 idari Oda Sayisi

3 Ogretmenler Odasi Sayisi
1 Derslik

0 Katiphane

0 Bilgisayar Sinifi

5 Arsiv

1 Beden Egitimi Odasi

1 Yemekhane

Kurumun Mali Kaynaklari (2015)

OKUL/KURUM KAYNAK TABLOSU

2012 2013
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Adet

P R OOR O RPN

2014
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Kurum Dis1 Analiz

Makro Planlar, Strateji Belgelerin Analizi

2015-2019 Gediz Gélciik Ortaokulu Stratejik Plani Bakanlhik, il Milli Egitim ve ilce
Milli Egitim Planlari incelenerek yapilmistir. Bakanhgin ¢ tema Uzerinde yogdunlasiimasi
talebi Gzerine calismalar bu alanlara odakh yapilmistir. Bakanhgin egitim politikasi olarak
gelecege hangi yéne dogru ilerledigi goz énune alinmustir. Yine il Milli Egitim ve ilgce Milli
Egitim Mauaduarluklerinin gelisim egdilimleri ve hedefleri incelenmis ve her bir hedefi
destekleyen okul hedefleri belirlenmistir. Asagidaki belgeler birer st belge olarak stratejik
plana destek veren bilgi kaynaklaridir.

UST POLITIKA BELGELERI

10. Kalkinma Plani

62. Hukamet Programi

MEB 2015-2019 Stratejik Plani

MillT Egitim Sura Kararlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Il Milli Egitim Stratejik Plani Taslagi

ilge Milli Egitim Stratejik Plani Taslagi
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PEST (Politik, Ekonomik, Sosyolojik ve Teknolojik) Analizi

Son iki yil incelendiginde; Egitim politikalari, Ekonomisi, sosyolojik durumu ve
teknolojik durumu ile ilgili gelismelerde hizli dontstimlerin oldugu gérilmektedir.

Egitim Politikalari incelendiginde; Dershaneler kapanmakta ve 6zel 6gretime tesvik
verilmektedir. Personel degisimi ve rotasyonu o6n plana c¢ikarilmis, Ust yodnetimden
o0gretmenlere kadar zorunlu yer degisimleri gerceklestirilmektedir. Okul ve kurum yoneticiligi
4 yillik goérevlendirme sekline donusturtlmustir. Sinav politikalar 8.siniflarda oldugu gibi
ogrenci merkezli hale getirilmistir. Kendi okulunda daha az stresle sinavlar
gerceklestirilmektedir.

PEST ANALIZI
(Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik Cevre Degiskenleri)

(Egitim) Politika Egilimleri
1 Dershanelerin kapanmasi ve 6zel 6gretime tesvik verilmesi

Personel degisimi ve rotasyonu 6n plana ¢ikmasi, Ust yonetimden 6gretmenlere

2 kadar zorunlu yer degisimleri gerceklestirilmesi. Okul ve kurum yoneticiligi 4
yillik goérevlendirme sekline donustirilmesi
Sinav politikalari 8.siniflarda oldugu gibi 6grenci merkezli hale getirilmesi.

3 L. o . .. .
Ogrencilerin kendi okulunda daha az stresle sinavlarin gergeklestirilmesi.

4 Egitim altyapisi ve teknolojik altyapi konusunun egitim politikalarinda 6n plana

¢ctkmasi

5 Ozel idare butcesinden ayrilan payin yeterli olmamasi.

6 AB muktesebatina tam Uyelik perspektifi cercevesinde uyum saglanmasi

7 Egitimin tim kademelerinde c¢agin gereklerine uygun o6grenci merkezli yeni
egitim mifredatinin uygulanmasi

Ozel Egitim ve Okul 6ncesi egitime verilen 6nem ve destedin artarak devam
etmesi
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Ekonomik gelismelerde; Ulkemizde egitime ayrilan maddi pay yine ilk siray! almaya
devam etmektedir. Fon desteginde elektronik devlet uygulamalari uygulanmaktadir.
EKONOMIK EGILIMLER
1 Merkezi Ydnetim Butcesinden en bUyUk payin Milli Egitim Bakanligina ayriliyor
olmasi Ulkemiz genelinde oldudu gibi ilcemizde de o6gretmen eksigini butce

kaynaklari ile kapanmamasi

2 AB egitim projelerinin devam ediyor olmasi ve bu projelerin okul ve kurumlara
destek olmaya devam etmesi

3 Kamulastirma 6deneklerinin yetersiz olmasi ve bunun yeni okul arsalarinin
Uretilmesine olumsuz etkisi. Arsa bulma zorlugu

4 Kalkinma ajansindan kolay fon bulma imkani

5 Paydaslarla isbirligi odakli faaliyet ve projelerle fon ihtiyacinin karsilanma egilimi

Sosyolojik durum incelendiginde; Kucuk yerlesim yerlerinden buyuk yerlesim
bolgelerine gocler artmistir. Birlestirilmis siniflar yerine daha ¢ok tasima merkezi okullar
veliler tarafindan tercih edilmektedir. Orta 6l¢ekli yerlesim yerlerinde ortatgretim okullarina
koylerden tasimal egitim verilerek egitim ogretim surdirilmektedir.

SOSYAL EGILIMLER

1 llcede kugcuk yerlesim yerlerinden bilyiik yerlesim bélgelerine ve merkeze goclerin
artmasi Bolgelerarasi gelismislik farkinin giderilmesi (Yol, internet, tasima vb.)

2 Koy okulu yerine daha ¢cok merkezi okullarin veliler tarafindan tercih edilmesi

3 Insan hayatini kolaylastiran teknolojik sistemlerin giindelik yasamda ve egitim
hayatinda daha fazla yer almasi.

4 Koydeki nufus hareketliginin okullasmaya olan olumsuz etkisi
5 Koyde ornek gosterilecek kisi sayisinin azlig.

6 Toplumun egitimden beklentilerinin para kazanma odakh olmasinin, egitimi
olumsuz etkilemesi
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Teknolojik gelismelerde; Fatih Projesi ile ortadgretim okullarinin ¢oguna akilli tahtalar
kurulmus ve kullaniimaya baslanmistir. Bu gelismelerin 6gretmen ve 6grenci Uzerinde
gelistirici etkileri goriilmeye baslanmis. Ogrenciler evlerinde de tablet, bilgisayar ve akilli
telefonlar kullanma sayisi artmistir. Egitim programlarini destekleyen 6zel programlar
gelistirilmektedir. Bakanligimiz Dyned projesi ile o6grencilerimize yabanci dil destedi
sunmaktadir. Elektronik devlet uygulamalari artmaktadir. DYS sistemi denilen elektronik
evrak sistemine Bakanlik, il ve ilceler bazinda gecilmistir. Okullarda bu ada en kisa
zamanda dabhil olacaktir. Akilli telefon kullanimi 6grenci seviyesine inmistir. Yoneticiler ve
zimreler arasi mesaj gruplari etkinligi arttiracaktir. MEBBIS sistemine ilave moduller
eklenmeye devam etmektedir.

TEKNOLOJIK EGILIMLER
1  Elektronik devlet uygulamalarinin artmasi.

2  Okulun ihtiyaci olan teknolojik araclarin merkez okullara goreazhgi bunun da
ogrenci tercihini olumsuz etkilemesi

3 Evde internet ve bilgisayari olan 6grenci sayisinin azhgi

4 MEBBIS sistemine ilave modiiller eklenmeye devam etmektedir.E-istatistik, e-
tasinir, e-yatirim, e-okul, e-okul bitcesi, e-personel, e-yurt, e-burs, e-sinav, e-mezun
yazilim programinin gelistirilmis ve etkin kullaniliyor olmasi. E-talep gibi yeni
modullerin ilavesi.

5 Egitim programlarini destekleyen 6zel programlar gelistirilmesi. Bakanlhigimiz Dyned
projesi ile 6grencilerimize yabanci dil destedi sunmasi.

(op]

Teknolojinin ama¢ disinda kullanilmasina yonelik tehditlerin olmasi
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Guclu Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler

Yapilan, Calistaylar ve i¢ ve dis paydas analizleri, bakanlik birimleriyle yapilan gérismeler,
Stratejik Plan Ust Kurulu toplantilari ve mevcut durumunun analiz edilmesiyle giiclii ve zayif
taraflar ile firsat ve tehditler belirlenmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim
1-Okulumuza ulasimin kolay
olmasi.

2- Normal
strdurulmesi,

3- Okulumuzda derslik basina
disen ogrenci sayisinin
Turkiye ortalamasinin altinda
olmasi

4-Siniflarimizdaki ogrenci
sayilarinin disuk olmasi.

ogretidvn

Gucla Taraflar

Egitim ve Ogretimde Kalite

1- Yenilik¢i  muadurimazin
ve calisanlarinin bulunmasi,
Egitim Ogretim
materyalleri acisindan
donanimin iyi olmasi,

3- Sosyal, Kulturel ve Sportif
faaliyetler ve yarismalarin

katilinmasi,

4- Normal ogretimin
surdurulmesi,

5- Okulumuzda  derslik
basina disen ogrenci
sayisinin Tarkiye

ortalamasinin altinda olmasi

6- Ogrenci
olaylarinin olmamasi,

disiplin

7- Diger kurumlarla isbirligi
icerisinde olunmasi,

8-  Velilerimizin  egitime
olumlu katkilari,
9- Milli Egitim

Yoneticilerinin yenilige agik,
gen¢, dinamik olmasi ve
okullarin ihtiyaclarina cevap
vermeleri

10- Okulumuzda 7. Ve 8.
Siniflara Ders Destek
Kurslarinin agiimasi,

14- Ortak sinavlarla veli
ilgisinin yogun olmasi.

Kurumsal Kapasite

1-Teknolojik alt yapinin tim
siniflarda kullaniimasi,

2-Okulumuzda kamerali
sistemin olmasi, guvenlik
probleminin olmamasi,

3-Okulumuzun fiziki
donaniminin yeterli olmasi.
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Egitim ve Ogretime Erisim
1-Okulumuzun sehrin  dis
mahallesinde yer almasi,

2- Umurbey mahalkegdkdéomuzda

gelen cocuklarin servis ile
gelmesi

Zayif Taraflar
Egitim ve Ogretimde Kalite
1-Ogrenci verilerinin egitim
sistemi ile ilgili bilgi eksigi
rehber
6gretmenin olmamasi,

Kurumsal Kapasite

1-Okulun
sikintilarinin olmasi.

3- Ogrencilerin  yetenekleri

dogrultusunda
degerlendirebilecekleri
kurslarin olmayisi.

4- Ogrenci velilerinin egitim

ve Ogretime yeterli ilgi
gostermemesi.
5- Okullarin Maddi

sikintilarinin olmasi.

6- Mesleki ydnlendirmenin
yeterli yapilmamasi.

7-  Ogrencilerin teknolojiyi
bilingsiz kullanmasi.

8- Ogretmenler icin kisisel ve
sosyal gelisim imkanlarinin
zayif olmasi.

9- Okulumuzun sehrin dis
mahallesinde yer almasi,

10- Cicikara ve Kisik
mahallesinden gelen
cocuklarin servis ile gelmesi

11-Yonetici ve 6gretmenlere
yonelik hizmet ici seminer ve
kurs yeterli olmamasi

maddi
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Egitim ve Ogretime Erisim
1-Gedizin  diger
ulasiminin kolayhgi.

2-Belediyenin egitime destek
olmasi,

sehirlere

Egitim ve Ogretime Erisim
1-Egitim Bolgesinden sehir
merkezindeki okullara kagls.

Firsatlar

Egitim ve Ogretimde Kalite

1- EQgitici personelin
(Ogretmenlerin) yeterli
olusu,

2- Belediyenin egitime
destek olmasi,

3-  Velinin  okul 0©ncesi

egitiminde ilgili olmasi,

4- iklimin elverisliligi,

5-  Okul Binasinin yeni
olmasi,
6- Okul Bahgesinin yeterli

olmasi,

Tehditler

Egitim ve Ogretimde Kalite
1- Ozel sektorin egitime
olan duyarsizligi,

2- internet Cafenin olmasi,
3- Is imkanlarinin yetersiz
olmasi,

4- Cok Fazla parcalanmis
aile olmasi,

5- Egitim Bdlgesinden
sehir merkezindeki
okullara kagls.

7-TV ve internetin amaci
disinda kullanilma egilimi

Kurumsal Kapasite

1-Belediyenin egitime destek
olmasi.

2-Okul Binasinin
olmasi,

Kurumsal Kapasite

1-Ozel  sektoriin egitim

yatirimlarina duyarsizligi

2-ilge topraklarinin biiyuk bir
kisminin  l.derece deprem
bolgesi olmasi

3-issizlik
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F- EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ SORUN VE GELISIM ALANLARI

Paydas analizi, kurum ici ve disi analiz sonucunda okulun faaliyetlerine iliskin gelisim ve

sorun alanlari tespit edilmistir.

Belirlenen gelisim ve sorun alanlari

U¢ tema altinda

gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Egitim ve Ogretim Sisteminin Sorun ve Ge isim Alanlari

Egitim ve Ogretime Erisim

1-Meslek liselerine yonelik 1.0grenci

olumsuz algilar

2-Devamsizlik oranlarinin
azaltiimasi

3-Genel Akademik Egiti
ile Mesleki Egitim
Orantisizhigi

4-Acik Ogretim Okullarinin
tanitimi

5-Yetiskinlerin
erisim imkéanlari

egitime

Egitim ve Ogretimde Kalite

akademik
basarinin arttirilmasi

Kurumsal Kapasite

1.Hizmet ici egitimin azhgi

2.0kullardaki destek
personelinin verimli
kullanimi

3.Sivil toplum kuruluslari ile
iliskilerin gelistirilmesi

4.Personelin teknolojik

okuryazarhk dizeyinin

arttirilmasi

2.0grenci ve velilerin
bilinclendirilmesine yoOnelik
rehberlik calismalari

m

3.Hayat Boyu Ogrenmeye
katihmin arttirilmasi

4.Etkili  bilgi teknolojileri
kullanimi

5.0§retmenlerin mesleki
gelisimleri

6.Bireyin kisisel ve mesleki
gelisimi  icin  hayat boyu
rehberlik yaklasiminin
gelistirilmesi

7.Yabanci dil 06gretiminde

farkindalik arttirma

8. Ozel Egitime ihtiyac duyan

cocuklar ve ogrenciler, Ozel
egitim siniflar ve

kaynastirma egitimi
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G.STRATEJIK PLAN MiMARISI

Yasal yukumlulikler ve mevzuat analizi, st politika belgeleri, literatir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlart dikkate alinarak Golciik
Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim bolimi bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilmigtir.

1. Egitimve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama

1.1.1. TEOG’dabasarty1 her yil artirmak
1.1.2. Ogrencilere hizli test ¢gdzme tekniklerini 6gretmek
1.1.3. Ogrencilere okuma aliskanligi kazandirmak
1.1.4. Okul 6ncesi egitime katilim1 artirma ¢aligmalar1 yapmak
1.1.5. Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerini daha etkin hale getirmek
1.1.6. Ogrencilerin okula devamini maksimum diizeyde tutmak

2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. OgrenciBasarsive Ofrenme Kazammlar:
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim materyalleri
2.1.4. Egitim - 68retim ortami1 ve ¢evresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme
2.1.7. Gezi gozlem yapmak

2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Kurum ve kuruluslarla is birligi
2.2.2. Mesleki rehberlik
2.2.3. Ishayatina hazirlik
2.2.4. Meslek gruplarinin tanitilmasi
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. DYNED’ietkinsekildekullanma

3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Altyap:
3.1.1. Ogretmen kadrosunun tam olmasi
3.1.2. Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime yonlendirilmeleri
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3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap!
3.2.1. FATIH projesi kapsaminda yapilan calismalar
3.2.2. Okul dis cephe boyasinin yapilmasi
3.2.3. Ogrenci tuvaletlerinin iyilestirilmesi
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Okulun mali kaynaklarini artirmaya yonelik ¢calismalar
3.3.2. Kurumsal iletisim
3.3.3. Bilgi yonetimi
3.3.4. Veli-6grenci-6gretmen iliskilerinin gelistirilmesi

BOLUMIII: GELECEGE YONELIM

Gelecege yonelim boéliminde misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik amacglar,
stratejik hedefler, performans gostergeleri ve tedbirler yer almaktadir.

A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DERGERLER

MIiSYON

MILLI EGITIMIN TEMEL KANUNUN BELIRTTIGI GENEL AMACLAR
CERCEVESINDE
ATATURK IiLKE VE INKILAPLARINA BAGLI
ULUSUN iINSANI VE KULTUREL DEGERLERINI BENIMSEYEN
KORUYAN VE GELISTIREN
YASAMI SEVEN DOGAYI VE DOGADA YASAYAN CANLILARI SEVEN
CAGDAS
KATILIMCI
YARATICI
INSAN HAKLARI VE TURKIYE CUMHURIYETI ‘NE KARSI
GOREV VE SORUMLULUKLARINI BILEN
BUNLARI DAVRANIS HALINE GETIRMIS
KENDINI YENILEYEN

GUVENLI MUTLU BIREYLER YETISTIRMEKTIR.

VIiZYON
EGITIM TEKNOLOJILERI ILE DONATILMIS,
OGRENCILERIN YETENEKLERINI IYI KULANABILEN,
OGRENMEYIi GEREKSINiIM SAYAN BIREYLER YETISTIREN BiR KURUM OLSUN
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TEMEL DEGERLER
1. Insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Sayginlik
3. Tarafsizlik, Guvenilirlik ve Adalet
4, Katilimcilik
5. Seftfaflik ve Hesap Verebilirlik
6. Cevreye ve Canlilarin Yagsam Hakkina Duyarlilik
7. Analitik ve Bilimsel Bakig
8. Istikrar ve Kararlilik
9

. Sorumluluk

B. STRATEJIKPLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1: Okulumuzda okullar hayat olsun egitim faaliyetlerinin artirmak ve
yayginlagtirmak

Stratejik Hedef 1.1: Okul i¢inde agilan sosyal faaliyet ve Meslek edindirme
kurslarinin sayisini artirmak

Stratejik Ama¢ 2: Okulumuzda TEOG simnavlarindaki basariyr artirmak ve okul
ortalamasint 400 puana ¢ikarmak ve ogrencilerimizin sinavlardaki hata sayisini asgari
diizeye ¢cekmek

Stratejik Hedef 2.1: TEOG yerlestirme oranini arttirarak, okul bagar1 oranina

yansitmak.

Stratejik Hedef 2.2: Mevcut basarty1 arttirarak ayn1 zamanda hata sayilarini tiim
ogrencilerimizde asgari dizeye indirmek.

Stratejik Amag¢ 3:. Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon
yapisint iyilestirerek egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen
bir okul olmak

Stratejik Hedef 3.1 Okul hizmetlerimizin etkin sunumunu saglamak tizere insan
kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2 Plan donemi sonuna kadar, okulumuzun standartlarina uygun
egitim ortamlarini tesis etmek, verimli bir mali yonetim yapisint olusturmak

Stratejik Hedef 3.3 Calisan (Okul Yoneticisi, Ogretmen vb.) memnuniyet orant 5
yil sonunda % 80-90 bandina ¢ikarilacaktir.
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C. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

1- EGITIM VE OGRETIME ERISIM

STRATEJIK AMAC 1: Okulumuzda okullar hayat olsun egitim faaliyetlerinin artirmak ve

yayginlastirmak

Stratejik Hedef 1.1: Okul icinde acilan sosyal faaliyet ve Meslek edindirme kurslarinin

saylisini artirmak

Hedefin Mevcut Durumu

Acllan cesitli kurslarla 6grencilerin biling dlizeyini artirmak amaclanmistir. Okulumuzda

ogrencilerimizin yaninda velilerimiz icin de cesitli halk egitim kurslari agilmaktadir.

Performans Gostergeleri

Mevcut Durum

No Performans Gostergeleri
2014
111 Kurslara katilan veli sayisi 0
1.1.2 Kurslara katilan 6grenci sayisi 0
1.1.3 Kurs acan 6gretmen sayisi 0
Stratejiler
No Strateji

Cag nufuslarindaki cocuk ve velilerin tespiti icin gerekli
istatistik c¢alismalarinin yapilmasi.

1.
Cag nifusu 6grenci ve velilerine yonelik bilgilendirme
5 ¢alismalarinin yapilmasi.
Okullar hayat olsun egitim faaliyetlerinin dnemi ile ilgili 6grenci ve
3 anne babaegitim calismalarininyapilmasi.
Faaliyetler icin uygun ortam ve eleman temin etmek
4.
Okullar hayat olsun egitim faaliyetleri hakkinda reklam, afis, brostr
5 gibi reklamlarla bilgilendirme yapmak

Hedef

2019
25

30

Ana Sorumlu

Kurs
Ogretmenleri
Okul idaresi

Kurs
Ogretmenleri
Okul idaresi

Kurs
Ogretmenleri
Okul idaresi

Kurs
Ogretmenleri
Okul idaresi

Kurs
Ogretmenleri
Okul idaresi

Diger
Sorumlu
Birimler
Okul Aile
Birligi
Mabhalle
Muhlnrliklnmi

Okul Aile
Birligi
Mabhalle

Muhtarhklari
Okul Aile
Birligi
Mabhalle
Muhtarhklari
Okul Aile

Birligi
Mabhalle
Okul Aile
Birligi
Mabhalle
Muhtarhklari
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Okullar hayat olsun egitim faaliyetlerin artirimast, teknolojik Kurs Okul Aile

eksiklerini tedarik edilmesi Ogretmenler  Birligi
i Okul Mahalle
idaresi Mubhtarhiklari
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2- EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2: Okulumuzda TEOG sinavlarindaki basariy! artirmak ve okul
ortalamasini 400 puana ¢ikarmak ve dgrencilerimizin sinavlardaki hata sayisini asgari
diizeye cekmek

Stratejik Hedef2.1: TEOG yerlestirme oranini arttirarak, okul basar1 oranina yansitmak

Hedefin Mevcut Durumu

TEOG’daki basari ortalamasini her yil planl olarak artirmak en biyuk hedeflerimiz
arasindadir. Bu dogrultuda 6grencilerimizi destek kurslarina tesvik ediyoruz.

Performans gostergeleri

Onceki

) Hedef
No Performans Gostergesi yillar
2019
2014
2.1.1 FenLisesine yerlesen &grenci sayis 0 1
2.1.2 Anadolu Liselerine yerlesen dgrenci sayisi 17 25
2.1.3 Meslek lisesine yerlesen 6grenci sayilari 7 5
Stratejiler
Diger
. Ana g
No Strateji Sorumlu
Sorumlu -
Birimler

Okuldaki  egitim  sireglerinin  yeni  program  dogrultusunda  Okul idaresi

1. " .
yapilandinlmasini saglamak. Tam Veliler
Ogretmenler
Ogrencilere verilen egitsel rehberlik hizmetlerinin artiriimasi, . )
2 oy ilerimi K tresini It snelik inerl Okul Idaresi
. “grenC| erimize sinav kaygisi ve stresini azaltmaya yonelik seminerler Tom veliler
dizenlemek Ogretmenler
3 Basarilari ile 6n plana ¢itkmis 6grenci, 6gretmen ve okullarin planlhi ve Okul idaresi
' sistematik olarak 6dullendirilmesi Tam Veliler
Ogretmenler
4 Orta &Q@retime gecis sistemi ile ilgili o6grenci ve velilerin  Okul idaresi
' bilgilendirilmesine yénelik faaliyetler diizenlemek. Tam Veliler
Ogretmenler
) . Okul idaresi
5. Ev ziyaretleri yapmak TUm veliler
Ogretmenler
) . . . 5 Okul idaresi
6. Basaril fakat maddi durumu iyi olmayan 6grencilere destek saglamak Tum veliler

Ogretmenler
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Stratejik Hedef 2.2: Mevcut basariy! arttirarak ayni zamanda hata sayilarini tim
ogrencilerimizde asgari dizeye  indirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

TEOG basari ortalamasi 2015 verilerine gore %40 tir.

Performans Gdostergeleri

No Performans Gostergesi
221 Yillaragdre TEOG basari ortalamalari
Stratejiler
No  Strateji
1 ilve bélgede yarismalarakatilarak 6grencilerin giiven kazanmasini saglamak.
2 Duzenlive Planlh bir sekilde deneme sinavi yapmak.
3 Ogrencilere Sinav stresi, dikkatini toplama gibi konularda seminer vermek.

Deneme sinavlari sonucunda konu analizleri yapilmasi ve 6grencilerin zayif
4. oldugu konularinbelirlenmesi

5 Eksik ve zayifkonularda é6grenciye takviye kurslar yapiimasi

6 Ogrencinin eksik oldugu konularla ilgili bol test cdzmesini saglamak.

Hedef
2019
%60
Dig
Ana ger
Sorumlu
Sorumlu .
Birimler
Okul Idaresi Veliler

Ogretmenler

Okul idaresi
Ogretmenler

Okul idaresi
Ogretmenler

Okul idaresi
Ogretmenler

Okul idaresi
Ogretmenler

Okul idaresi
Ogretmenler

Stratejik Amac 3: Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yap! ile yonetim ve organizasyon
yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen

bir okul olmak.

Stratejik Hedef 3.1: Ortaokul hizmetlerimizin etkin sunumunu saglamak Uzere insan

kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek..

Hedefin Mevcut Durumu

Veliler

Veliler

Veliler

Veliler

Veliler

Okulun faaliyetlerini etkin bir sekilde yurutebilmesi ve kaliteli hizmet Uretebilmesi igin
nitelikli ve strekli gelisim icinde olan bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir.2015
yili sonu itibariyla Gélcik Ortaokulunda 6 6gretmen mevcuttur. Toplamda 8 calisan gérev
yapmaktadir.Hedefin gerceklestirilmesi ile Golcik Ortokulunun insan kaynaklarinin surekli
mesleki gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi beklenmektedir

Performans gostergeleri
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No

311
3.12
3.13
3.14

Stratejiler

Performans Gostergesi

Odullendirilen personel sayisi

Personel basina diisen hizmet igi egitim saati (y1llik)

Okul personeline kurum Kulttrd icin yapilan faaliyet sayisi

Personel ve égrencilere yénelik yapilan seminer sayisi

No  Strateji

edecek

Tatbikat ve seminerlerle ilgili bilgilendirme calismasi yapilacak

Stratejik Hedef 3.2: Plan dénemi sonuna kadar, okulumuzun standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okul 6grenci velilerinin goziinde ilce merkezindeki okullara nazaran tercih edilmeyecek

dizeyde

Performans Gadstergeleri

No

321

3.2.2

3.23

3.24

3.25

3.2.6

Gosterge

2014 yilinda 80 olan kitliphane kitap sayisini her yil %20
oraninda artirma

Ogrenci bagina diigen kitap sayisi

Bina icinde bulunan 6grenci tuvalet sayisi.
Okuldaki giivenlik kamerasi sayisi
Okulun dis cephe boyasi yapilmasi (yil)

Okulun i¢ boyasinin yapilmasi (yil)

Odiillendirilecek personel ile ilgili izleme takip ve degerlendirme calismalari devam

Okul personelinin hizmetici egitime katilmalari dogrultusunda yonlendirmeler yapilacak

Okul personelinin motivasyon ve isdoyumunu artirici faaliyetler diizenlenecek

Hedef
2019

250

10

Hedef
2019

10
10
10

Sorumlu
Birim

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi
Ogretmenler

Okul idaresi

38



Stratejiler

No Strateji s miu
1 Diger kurumlarla ishirligi yapilarak fazla kitaplar okula Okul
kazandirilacak idaresi
2 Goélcuk Mahallesinden yetismis maddi durumu iyi kisilerle Okul
gorisulerek okula kitap hediye edilmesini saglamak idaresi
3 Okulayuksek sayida kitap hediye edenleri onurlandirmak %;L:::si
4 Bina icindeki kullanilamaz durumdaki 6grenci tuvaletlerini yeniden Okul
yaptirmak idaresi
5 Okula Guvenlik kamerasi sistemi taktirmak Okul .
Idaresi
R . Okul
6  Okulun dis cephe boyasini dort yilda bir yaptirmak : .
Idaresi
7  Okulun i¢ boyasini iki yilda bir yaptirmak Okul
¢ boy y yap Idaresi

Diger
Sorumlu
Birimler
Tum

6gretmenler

Okul Aile
Birligi
Okul
idaresi
Okul Aile
Birligi
Okul Aile
Birligi
Okul Aile
Birligi
Okul Aile
Birligi

Stratejik Hedef 3.3: Calisan (Okul Yo6neticisi, Ogretmen vb.) memnuniyet orani 5 yil

sonunda %80’e ¢ikarilacaktir.

Hedefin Mevcut Durumu
Calisan memnuniyet orani %30 bandinda

Performans Gadstergeleri

Mevcut
No Gosterge Durum
2014
331 Calisan memnuniyet orani %30
Stratejiler
No Strateji
1 Galisanlarayonelik 10 lu likert bir memnuniyet anketi uygulanacaktir
2 Buna gore % 80’e ulasmak icin memnuniyet hedefi yillara bélinecektir

Okul ¢apinda bir sistem olusturularak 6gretmen, ydnetici ve personelin dogum
gunleri, dagunleri, yakinlarin vefati, ev araba alimi, kariyer ytikselmesi
durumlarinda buitiin okul personelini bilgilendirecek bir mekanizmanin
kurulacaktir. Bdylelikle okul capinda paylasimci bir ekip ruhu olusturulacaktir

4 Bu hedefe ulasmak icin ¢alisan memnuniyet faaliyetleri yapilacaktir

Hedef

2019
%680

Ana
Sorumlu

Okul
idaresi
Okul
idaresi

Okul
idaresi

Okul
idaresi

Diger
Sorumlu
Birimler

Okul idaresi

Okul idaresi

Tim
ogretmenler

Tum
ogretmenler
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BOLUM IV:

MALIYETLENDIRME

Tablo 4: 2015-2019 Dénemi
Tahmini Maliyet Tablosu

2015-2019 Doénemi Tahmini Maliyet Dagilimi

Amag ve Hedefler

Stratejik Hedef 1.1

Stratejik Amag 1

Stratejik Hedef 2.1

Stratejik Hedef 2.2

Stratejik Amag 2

Stratejik Hedef 3.1

Stratejik Hedef 3.2

Stratejik Hedef 3.3

Stratejik Amag 3

Stratejik Amac Maliyetleri Toplami

Genel Yonetim Gideri

Toplam

Maliyet (TL)

500

500

500

500

1000

500

2000

500

3000

4500

200

4700

Oran (%)

10,6

10,6

10,6

10,6

21,2

10,6

42,5

10,6

63,8

95,7

4,2

100
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BOLUM V: IZLEME ve DEGERLENDIRME

A.GOLCUK ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro
planlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mall
saydamligl saglamak Uzere, kamu mali yonetimininyapisinive isleyisini dizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve 06lculebilir hedefler saptamasi,
performanslarini  énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlcmesi ve bu
slUrecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 doneminde, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve wverimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamhgdi saglamak Uzere Golcuk
Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani  hazirlamistir. Hazirlanan planin  gerceklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli énlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin
Erdogmus Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla oOlctilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Golciik Ortaokulu2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cergevesini;

1. Golcuk Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuclarinraporlanmasi ve paydaslarlapaylasimi,
4. Guncelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi strecleri olusturmaktadir.

Golcuk Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk altt aylhlk dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, stratejik planlama ekibi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda
hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak Uzere gerekli gorilebilecek stratejilerin alinmasi saglanacaktir.

41



Yiin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde stratejik planlama ekibi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yil sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Y1l sonu gergeklesme durumlart,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri st yonetici bagkanliginda
harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas: saglanacaktir.
Ayrica stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Ayrica, okul, kurum ve Bakanlik dizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi
Bakanlik izleme ve degerlendirme sistemi tizerinden takip edilecek ve gostergelerin
gergeklesme durumlar1 diizenli olarak kamuoyu ile paylagilacaktir.

Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagl kalinarak yapilacaktir:

¢ Her egitim o6gretim yili basinda o yil gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet igin,
sorumlu kigiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayigini bir davramig olarak
benimsemis

olmasina dikkat edilecektir.
¢ Her galigma y1li igin okul gelisim plam hazirlanacaktir.

¢ Her galisma yili /dénemi de ekiplerce faaliyet igin bir iyilestirme plam hazirlanacaktir.
Ve OGYE bagkanina teslim edeceklerdir.

¢ Sorumlu kisi veya ekipler her ay rapor diizenleyerek amaca ulasma veya hedefin
Gergeklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

¢ Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her
Calisma oOncesinde performans gostergeleri gdzden gegirilecektir.

¢ Caligmalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.
¢ Tiim galismalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gergeklestirilecektir.

¢ Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gegirilecektir.
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izleme ve
Degerlendirme
Doénemi

Birinci

Doénem

ikinci

Donem

Sekil 4: Golciik Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Gergeklestirilme
Zamanl

Her yilin
Temmuz ayi
icerisinde

izleyen yilin
Subat ay1 sonuna
kadar

Tablo 5: izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme ve Degerlendirme Dénemi
Siare¢ Aciklamasi

Stratejik planlama ekibi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergelerileilgili gerceklesme
durumlarinailiskinverilerintoplanmasi
ve konsolide edilmesi ve gostergelerin
gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun Ust yoneticiye
sunulmasi.

Stratejik planlama ekibi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ileilgili yi1lsonu gergeklesme
durumlarinailiskinverilerintoplanmasi
ve konsolide edilmesi ve Ust yonetici
baskanliginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek
gerekli stratejilerin alinmasi

Zaman
Kapsami

Ocak-Temmuz

Butin yil



B.GOLCUK ORTAOKULU 20152019 STRATEJIK PLANI BIRIM
SORUMLULUKLARI

Golciik Ortokulu 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflere iliskin
olarak belirlenen stratejilerin gerceklestirilmesine yonelik olarak yapilacak
calismalarda koordinasyonu yiiriitecek ve birlikte ¢alisilacak birimler ayr1 ayr: tespit
edilerek 2015-2019 SP Birim Sorumluluk Tablosu'nda bu sorumluluklara yer
verilmistir.

Buna gore s6z konusu calismalarda ana sorumlu olan birimler, koordinatdr birim
olarak gorevlerini yiiriiteceklerdir. Birimler ¢galismalarin sonuglandirilmasindan ve
izleme faaliyetine yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu olacaklardir.



