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Sunuş
OKUL MÜDÜRÜ SUNUŞU

           Gölcük Ortaokulu “Aile kadar sıcak” şirin bir okuldur.2001 yılında yapımı tamamlanıp aynı yıl eğitim ve öğretim çalışmalarına başlamıştır.

            Kurulduğu günden itibaren okulumuz, sürekli büyüme ve gelişme  göstererek  okullar içerisinde  önemli bir yere gelmiştir.. 

           Bununla birlikte okul camiası, okulumuzun büyüme ve gelişmesinin devam etmesi gerektiği inancını taşımaktadır. Okulumuz köklü bir okul olmasından dolayı, okul kimliği ve okul kültürünü oluşturmuştur. Bu duruma gelinmesinde, 2001 yılından beri yapılan sosyal ve kültürel faaliyetlerin ve çeşitli alanlarda alınan başarıların önemli bir katkısı olduğu kadar o günden bu güne değin bu okulda hizmet veren öğretmen, memur. Hizmetli, veli ve belki de en önemlisi yönetici arkadaşlarımın çok büyük katkıları vardır.

            Her ne kadar okulumuz köklü bir okul olsa da, gençliğini ve canlılığını devam ettirmelidir. Canlı kalmanın yolu, her gün kendini yenilemekten geçeceğini bilmektedir. Bugün atacağımız adımların gelecekteki okulun sahip olacağı başarılarını ya da başarısızlıklarını oluşturacağını çok iyi bilmekteyiz. Şimdiden ortaya koyacağımız vizyon, misyon, değer ve ilkelerimiz ve de stratejik amaçlarımız, gelecekteki Gölcük Ortaokulu’nun yüzünü ak edecektir.

                        Yetkin insana ulaşabilmek için kişinin potansiyellerini en üst seviyede kullanması, kişinin saplantı ve tutkularından kurtulması, zihinsel-duygusal ve fiziksel merkezlerini sağlıklı bir şekilde işlemesi gerektiğine inanıyoruz. Bu nedenle stratejik planlamamızı ve okulumuzun gelecekteki yerini ve hayalimizi bu düşünceler üzerine örgütlemiş bulunmaktayız.

               Bu çalışmalarımızı;  değişik zaman aralıklarında birden çok yapmış olduğumuz toplantılarla gerçekleştirdik. Yoğun ve nitelikli çalışmalar sırasında hem okul hem de birbirimiz hakkında birçok şey öğrenme fırsatını elde ettik. Kendilerinden, kişisel zamanlarından fedakârlık ederek görevlerini tamamlama kararlılığını göstermelerinden dolayı, çalışma ekibindeki arkadaşlarıma çok teşekkür ederim.

          Hazırlanan bu çalışmanın okuluma ve tüm eğitim camiasına fayda sağlamasını temenni eder, saygılar sunarım.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Gökhan Said MAMAK
	Okul Müdürü
	Tuğba GÜLMEZ
	Müdür Yardımcısı

	Sinan ÖZDOĞAN
	Öğretmen
	Gülçin YILMAZ
	Öğretmen

	Saide CANTÜRK
	Öğretmen
	Gülçin TARCAN
	Öğretmen

	Hacer PAK
	Okul Aile Birliği Temsilcisi
	Alper CEYLAN
	Öğrenci Velisi

	Adile SIĞANIK
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Kerim YORULMAZ
	Öğrenci Velisi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Gölcük Köyü ilk olarak şimdiki yerleşim yerinden 10 km uzakta kurulmuştur. 1965 yılındaki heyelan sonrası şuan bulunduğu yere taşınmıştır. Köyümüz Abide Köyü, Yenikent ile komşudur. Batısından Gediz Nehri geçmektedir. Köyümüz Gediz - Uşak karayolu üzerindedir. Gediz’e 15 km, Kütahya’ya 110 km, Uşak’a 43 km, Denizli’ye 200 km, İzmir’e 226 km uzaklıktadır. Gölcük Köyü, 2009 yılında Yenikent Kasabasının mahallesi olmuştur. Gölcük Köyü dört mahalleden oluşmaktadır.

Ekonomi; tarım, hayvancılık ve özel sektörde işçiliğe dayanmaktadır. Çalışan nüfusun büyük çoğunluğu Uşak Organize Sanayi Bölgesinde bulunan fabrikalarda işçi olarak çalışmaktadır.

Tarımda; buğday, arpa, mısır, nohut, fasulye ve haşhaş ekimi yapılmaktadır. Hayvancılık büyükbaş ve buna bağlı süt üretimi ağırlıklıdır.

                Okulumuz 01/01/1947 tarihinde 2 sınıf olarak hizmete açılmıştır.  Öğretmen lojmanı da bu tarihte yapılmıştır. 1989 yılında ikinci bina yapılarak sınıf sayısı artırılmıştır. En son 2001 tarihinde ek bina yapılarak ortaokul faaliyete geçmiş.

               1997-1998 Eğitim Öğretim yılında 8 yıllık kesintisiz eğitim kapsamında ilköğretim okulu olarak hizmet vermeye başlamıştır. 1 Nisan 2012 tarihli Resmi Gazetede yayımlanan 30/03/2012 tarih ve 6287 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile ilkokul ve ortaokul olarak iki ayrı kurum haline ayrılmıştır.

              Ortaokul olarak hizmet vermekte olan okulumuzda 4 adet sınıf bulunmaktadır. Okulumuzda 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 6 branş öğretmeni görev yapmaktadır.

             2021/2022 Eğitim Öğretim yılında okulumuzda toplam 54 öğrenci öğrenim görmektedir. Bu öğrencilerden 10 tanesi Cicikaralar ve Kısık Mahallelerinden okulumuza taşımalı eğitim kapsamında gelmektedir.

            Okulumuzun rehberlik anlayışı sadece öğrenci odaklı değildir.  Öğretmenlerimiz öğrenci ve velilere yönelik seminerler düzenlemekte, çeşitli anketler uygulamaktadır. Düzenli olarak veli görüşmeleri yapılmaktadır. Okulumuzda davranış problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler güdülenerek olumlu davranış kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır. Okulumuzda ayın kitap kurdu seçilmektedir.

   
Okulumuz İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif yarışmalara katılmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Kütahya
	İlçesi: Gediz

	Adres: 
	Yenikent Beldesi Gölcük mahallesi
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://tinyur/.com/y46dy2ke

	Telefon Numarası: 
	02744242619
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	golcukortaokulu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	724744@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	724744
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2001
	Toplam Çalışan Sayısı 
	8

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	34
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	20
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	54
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13.5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13.5

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	9
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	25TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Branş Öğretmeni
	1
	5
	6

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	0
	0

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	6
	8


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	196
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	31
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	29
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	323,18
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4595
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	969,54
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	15
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	9
	3
	12
	
	
	
	

	6/A
	9
	3
	12
	
	
	
	

	7/A
	8
	8
	16
	
	
	
	

	8/A
	8
	6
	14
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	6
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Bütçe / Yıl
	2018
	2019
	2020

	Gelir Miktarı
	275
	                                            0
	                                          0

	Gider Miktarı
	                                           0
	                                                 0
	                                                   0

	Toplam (Fark)
	                                        275
	                                            0
	                                          0


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrenci  Görüş ve Değerlendirmeleri Anketi             
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketi 

[image: image5.emf]0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

1. soru2. Soru3. Soru 4.Soru 5.Soru 6.Soru 7.Soru 8.Soru 9.Soru10.Soru11.Soru12.Soru13.Soru

kesinlikle katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen katılıyorum

Katılmıyorum


Veli Anketi Sonuçları:

Veli Görüş ve Değerlendirmeleri Anketi
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1- Sınıflarımızdaki öğrenci sayılarının düşük olması.
2- Bir üst eğitim kurumuna öğrencilerin zeka ,ilgi ve yetenekleri doğrultusunda öğrencilerin temel donanımla yetiştirilmesi
3- Öğrenci disiplin olaylarının az olması,
4-Öğrenci  devamsızlıklarının az olması

5- Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması

	Çalışanlar
	1- Genç ve tecrübeli öğretmen kadrosunun birlikte olması

2- Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

3- Okul Yönetiminin öğretmen ve okul personeline gerekli yardım ve anlayışı göstermesi

4- Öğretmenler arası diyalog ve işbirliğinin güçlü olması

5-Okul personelinin tecrübeli olması

	Veliler
	1- Öğretmen ,öğrenci ve velilerimizin sosyal ilişkilerinin güçlü olması
2- Bazı velilerin eğitime olumlu katkıları.


	Bina ve Yerleşke
	1- Yeterli sınıf  ve  dersliğin bulunması
2- Öğrencilere uygun oyun alanlarının olması
3- Sınıflara düşen öğrenci sayısının 20 ve altında olması, sınıfların geniş ve ferah olması
4- Okulumuzun bulunduğu yerleşim yerinin ilçe merkezine yakın olması

	Donanım
	1- Sınıflarda teknolojik olanakların olması, öğretmenlerin eğitimde teknolojiyi kullanmaları

	Bütçe
	1- Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması
2- Yenikent Belediyesinin okulun fiziki gelişimi için destek sağlaması

	Yönetim Süreçleri
	1-Okuldaki kararların okul idaresi, öğretmen ve veli işbirliği ile alınması.

2- Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

3-Okuldaki iş ve işleyişlerin düzenli yürütülmesi

	İletişim Süreçleri
	1- Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması ve uyum içerisinde çalışması
2- Öğretmen öğrenci veli iletişimin sağlanması



Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1- Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda değerlendirebilecekleri kursların olmayışı.

2- Öğrencilerin teknolojiyi bilinçsiz kullanması

3- Sosyal, kültürel ve sportif yarışmalarda ve faaliyetlerde çeşitliliğin olmaması

	Çalışanlar
	1-  Özverili çalışan personelin karşılığını görmediği düşünmesi

	Veliler
	1- Öğrenci velilerinin eğitim ve öğretime yeterli ilgi göstermemesi
2- Öğrenci velilerinin eğitim sistemi ile ilgili bilgi eksiği


	Bina ve Yerleşke
	1- Okul bahçesinin çocukların oyun gelişimi için yeterli olmaması,  okul bahçesi ve oyun alanlarını

2-  Gölcük İlkokulu  öğrencileriyle birlikte kullanılması


	Donanım
	1- Derslerin İşlenişi için gerekli araç gereçlerin eksik olması
2-Bilişim Teknolojileri sınıfının olmaması

	Bütçe
	1- Okulun maddi kaynaklarının yetersiz olması



	Yönetim Süreçleri
	1- Rehber öğretmen olmaması
2- Sık öğretmen değişikliği


	İletişim Süreçleri
	1-Öğrencilerimizin babalarının büyük çoğunluğunun Uşak Organize Sanayideki fabrikalarda çalıştığından çocuklarının eğitimine yeterli ilgiyi gösterememesi.

	vb.
	


Dışsal Faktörler 

Fırsatlar
	Politik
	1- Okulumuzun bulunduğu yerleşim yerinin Gediz-Uşak yolu üzerinde bulunduğundan ulaşım imkanlarının kolay olması.

2- Okulumuzun bulunduğu köyün ilçe merkezine yakın olması
3- Yenikent Belediyesinin hizmetlerinden yararlanılması(Temiz içme suyu, çevre temizliği, çevre düzenlemesi)

4- Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması

	Ekonomik
	1- Okulumuzun bulunduğu yerleşim yerinin tarım, hayvancılık ve seracılığa uygun olması.

2- Öğrenci velilerimizin büyük bir bölümünün Uşak Organize Sanayi Bölgesindeki fabrikalarda çalıştığından düzenli gelirlerinin olması.

	Sosyolojik
	1-Öğrencilerin aile kültürüyle yetişiyor olması.

2-Okulun yetiştirdiği örnek kişilerin olması.

	Teknolojik
	1-Öğrenci ve velilerimizin teknolojik gelişmelere ilgili olması.

2-İnternet sayesinde bilgiye kolay ulaşılabilmesi.

3- Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	1-Okulun iş ve işleyişinin yasa ve mevzuatlara uygun yürütülmesi.

2-Okul idaresi ve öğretmenlerin alanıyla ilgili yasa ve mevzuat bilgilerine hakim olması.

	Ekolojik
	1-Okulumuzun bulunduğu yerleşim yerinin Gediz Nehri yakınında verimli tarım arazilerine sahip olması


Tehditler
	Politik
	1- İlkokul ile aynı bahçenin kullanılması 

2- Okulumuzun bulunduğu yerleşim yerinin Gediz-Uşak yolu üzerinde bulunduğundan trafik kazası riskinin olması
3- Okulumuzun bulunduğu yerleşim yerinin 1. Derece deprem bölgesinde bulunması

	Ekonomik
	1- Velilerimizin sosyal güvenceli işinin yeterli olmaması, işsizlik
2- Bazı öğrencilerin yeterli beslenememeleri, tek düze beslenmeleri

	Sosyolojik
	1- Parçalanmış aile problemlerinin öğrencilere yansıtılması
2- Öğrencilerin geniş aile yapısın sahip olmaları
3- Yerel dilin aile ve çevrede kullanım yaygınlığı ( Köyde argo, küfür gibi konuşmaların çok olması)

	Teknolojik
	1-Öğrencilerin bilinçli internet kullanımının yetersiz olması.

2- Çağın getirdiği olumsuz örnekler
3- Televizyon ve internetin bilinçsiz kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	1- Sigara içme yaşının inme eğilimi

	Ekolojik
	1-Gediz Nehrinin kirliliğinden köyün tarım arazilerinin de etkilenmesi.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Öğretim Yöntemleri
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Ders araç gereçleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Her eğitim ve öğretim düzeyindeki çocuklarımızın, öğrencilerimizin eğitim öğretime katılmalarını en üst düzeyde sağlamak

	2
	Devamsızlık oranlarını %10 azaltmak.

	3
	Özel eğitime ve kaynaştırma eğitimine ihtiyacı olup da RAM raporu olmayan öğrenci sayısı sıfırlanacaktır. Ağır orta düzeyde zihinsel engelli olup sınıfta ders işlemesi mümkün olmayan öğrencilerden hiç biri dışarıda kalmayacak şekilde evde eğitim yapılacak, özel eğitim sınıfı ve destek odası açılacaktır.

	4
	Ortaokullarda net okullaşmanın %100 olacak şekilde erişimi sağlamak, devam etmeyen öğrenci sayısını sıfırlamak.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci öğretim başarısını önceki her yıla göre % 1-5 bandında artırmak.

	2
	Öğrenci sosyal ,kültürel,bilimsel,sportif  vb. eğitim faaliyetlerini katılım ve başarısını bir önceki yıla göre her yıl % 1-5 bandında artırmak.

	3
	Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak. Bu çerçevede velilerimize ve öğrencilerimize kitap okuma kampanya ve yarışmaları düzenlemek.

	4
	Okul-veli-öğrenci, iletişimini geliştirmek. Velilerin eğitime katılımlarını sağlamak.

	5
	Okulumuzda sağlıklı beslenme alışkanlıkları kazandırmak.

	6
	Okulumuzda  öğrenci ve velilerimize trafik bilinci kazandırmak.

	7
	Eğitim öğretim yılı içerisinde düzenlenen çevreyi tanıma, sosyal kültürel amaçlı geziye giden öğrenci sayısını  % 100’e çıkarmak.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul yöneticilerimizin ,öğretmen ve personelin her yıl bir seminere katılmalarını ve gelişmelerine katkı sağlamak

	2
	Okulumuzun bahçesine basketbol ve voleybol sahası  yapılarak eğitimde aktif olarak kullanılacaktır.

	3
	Okulumuzun bahçe ve çevre düzenlemesi yapılacak, çocuk oyun alanları oluşturulacak.

	4
	Okulumuzda mevcut sınıf  kitaplıklarındaki kitap sayısını her yıl  % 10-20 artırmak.

	5
	Okulumuzda çalışanların memnuniyet oranını yıl sonunda %95-100 bandına çıkarılacaktır.

	6
	Öğrenci memnuniyet oranı 4 yıl sonunda % 95-100 bandına çıkarılacaktır.         


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Milli Eğitim Temel Kanununda yer alan genel ve özel amaçlara uygun olarak; 
 Sağlam karakterli, dürüst, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki değerlerle donanmış, ülkesine yararlı, okuyan, inceleyen, araştıran, mili ve evrensel değerleri tanıyan benimseyen, araştırmacı, sorgulayıcı bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Türk Milli Eğitim sisteminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda; öğrenme için her türlü fırsatın sağlandığı bilgili, becerili ve iyi bir ahlâka sahip nitelikli öğrencilerin yetiştirildiği, tercih edilen bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1- İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri
2- Saygınlık
3- Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet
4- Katılımcılık
5- Şeffaflık ve güvenilirlik 
6- Çalışanların ve hizmetten yararlananların memnuniyetini sağlama
7- Karşılıklı gelişim sağlayan, sevgi, saygı, hoşgörüye dayalı işbirliği ve paylaşım.
8- Astların kendini değerli hissettirilmesi yaklaşımı

9- Hizmet verilenlere her daim “tebessüm” gösterme.

10- Herhangi bir şikayet vb. dış etkide “Önce personelimiz” anlayışı

11- Teknolojiyi güvenli ve yerinde kullanabilen güçlü iletişim ortamı

12- Diğer okullara örnek ve model olma

13- Her kademe yönetim( Okulda, Sınıfta, Ailede) kararlarında katılımcılık ve istişare

14- İlçedeki yarışmalarda derece alma

15- Teknolojiye uyum sağlama

16- Sürekli iyileşme çabası

17- Güçlü iletişim ve güven ortamı

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  Ortaokul düzeyindeki çocuklarımızın, öğrencilerimizin eğitim öğretime erişimini en üst düzeyde sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	6.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	7.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	8.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 
	Asansör
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Rampa
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Engelli WC
	0
	1
	1
	2
	2
	2

	
	
	Yürüme Şeridi
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.5
	Dezavantajlı öğrenciler
	Anne/baba ayrılmış öğrenci sayısı
	2
	2
	1
	1
	1
	1

	
	
	Anne/baba vefat etmiş öğrenci sayısı
	1
	1
	0
	0
	0
	0

	
	
	1.Derece Şehit yakını olan öğrenci sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	2

	PG 1.1.6
	Kaynaştırma eğitimi alan öğrenci sayısı
	1
	2
	1
	1
	1
	1

	PG 1.1.7
	Evde eğitim alan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.8
	Yabancı Dil Mesleki Gelişim Programlarına katılan yabancı dil öğretmen sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG 1.1.9
	Tasarım ve beceri atölyesi sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	1.1.2
	Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılarak gerekli önlemler alınacaktır.
	Okul idaresi,    öğretmenler,  veliler
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	1.1.3
	Zor koşullardaki çocukların, özellikle kızların zorunlu ve kaliteli eğitime erişimleri sağlanacaktır.
	Okul idaresi,    öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	1.1.4
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireyler için gerekli önlemler alınacaktır.
	Okul idaresi,    öğretmenler,  veliler
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	1.1.5
	Yabancı Dil Mesleki Gelişim Programlarına katılan yabancı dil öğretmen sayısı artırılacaktır.
	 Okul idaresi,    öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	
	
	
	

	1.1.6
	Okulumuza tasarım ve beceri atölyesi kurulacaktır.
	 Okul idaresi,   Okul Aile Birliği
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı (Hijyen, sağlıklı beslenme, trafik eğitimi vb.)
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	PG 2.1.2
	Takdir belgesi alan öğrencilerin oranı
	%5.85
	%6
	%6.5
	%7
	%7.5
	%8

	PG 2.1.3
	Teşekkür belgesi alan öğrencilerin oranı
	%14.95
	%15.5
	%16
	%16.5
	%17
	%17.5

	PG 2.1.4
	İftihar/Onur belgesi alan öğrenci oranı
	0
	1
	2
	2
	3
	3

	PG 2.1.5
	ÖDDK’ya sevk edilen öğrenci oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.6
	Ders notları sebebiyle ŞÖK’e kalan öğrenci oranı
	%5
	%4
	%4
	%3
	%3
	%2

	PG 2.1.7
	Ortaöğretim kurumları merkezi yerleştirme sınavı giren öğrenci sayısı
	12
	11
	10
	9
	8
	7

	PG 2.1.8
	Kütüphanede öğrenci başına düşen kitap sayısı
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	PG 2.1.9
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 2.1.10
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	PG 2.1.11
	Sosyal, kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	Edebi (kompozisyon, şiir, tiyatro)
	%5
	%6
	%7
	%7
	%7
	%7

	
	
	Sportif
	%6
	%7
	%8
	%9
	%10
	%11

	
	
	Sanatsal (müzik, resim vb.)
	%4
	%5
	%6
	%7
	%8
	%9

	
	
	Bilimsel
	%3
	%4
	%5
	%6
	%7
	%8

	
	
	Değerler Eğitimi
	%1
	%3
	%4
	%5
	%6
	%7

	
	
	Diğer (gezi, fuar, sergi vb.)
	%80
	%85
	%85
	%90
	%90
	%90

	PG 2.1.12
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	5.sınıf
	%55
	%65
	%65
	%70
	%70
	%75

	
	
	6.sınıf
	%50
	%60
	%60
	%65
	%65
	%70

	
	
	7.sınıf
	%60
	%65
	%65
	%70
	%70
	%70

	
	
	8.sınıf
	%65
	%65
	%70
	%70
	%75
	%75

	PG 2.1.13
	Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, Devlet Kurumları vb. )
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	PG 2.1.14
	Yıl boyunca yapılan proje sayısı (TÜBİTAK; Ulusal Ajans, ZEKA vb.)
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG 2.1.15
	Yıl boyunca yapılan seminer, konferans, panel vb. etkinlik sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG 2.1.16
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurs sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 2.1.17
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurslara katılan öğrenci oranı %
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 2.1.18
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yıl sonu başarı puanı ortalaması
	60.99
	63
	65
	67
	69
	72

	PG 2.1.19
	DYK kurslarına katılan öğrenci oranı
	1.Dönem
	%80
	%80
	%80
	%80
	%80
	%80

	
	
	2.Dönem
	%47.7
	%50
	%50
	%50
	%60
	%70

	
	
	Yaz Dönemi
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.20
	Kapatılan DYK kurslarının açılanlara oranı
	1.Dönem
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	2.Dönem
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Yaz Dönemi
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.21
	Lisanslı öğrenci oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır.
          
	Okul idaresi, öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	2.1.2
	Öğrenci ders başarıları sonuçları analiz edilerek, veriler öğretmenler kurulunda ve zümre toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce paylaşılacak ve başarıyı artırıcı önlemler alınacaktır.
          
	Okul idaresi, veli ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	2.1.3
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	Okul idaresi, veli ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	2.1.4
	Öğrencilerin yabancı dili kalıcı öğrenmelerini sağlayacak önlemler alınacak, yabancı dil ders başarısını artırıcı çalışmalar yapılacak.
	Okul idaresi,

İngilizce öğretmeni
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	2.1.5
	DYK kursuna katılan öğrencilerin başarı durumu analiz edilecek.
	Okul İdaresi, Kurs Öğretmeni
	Her yıl Mayıs ayında


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.1
	Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan öğrenci oranı
	4
	5 
	7
	9
	12
	15

	PG 2.2.2
	Eğitim-öğretim faaliyetlerinin korkudan, şiddetten ve endişeden arındırılması için gerçekleştirilen rehberlik faaliyeti sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	3

	PG 2.2.3
	Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG 2.2.4
	Kariyer ve mesleki tanıtım kapsamında düzenlenen faaliyet sayısı
	1
	2
	3 
	4
	5
	6

	PG 2.2.5
	Kişisel ve Mesleki Eğitim Sertifika Programlarına katılan  öğretmen oranı (%)
	0
	%20
	%20
	%40
	%40
	%50


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Rehberlik ihtiyacı olan öğrenciler belirlenecek, gerekirse RAM’a yönlendirilecek.
	Okul idaresi, veli ve öğretmenler
	15 Eylül-15 Ekim

	2.2.2
	Öğrencilere yönelik rehberlik  faaliyetleri düzenlenecek
	Okul idaresi,  öğretmenler
	Her ay 

	2.2.3
	Velilere yönelik rehberlik  faaliyetleri düzenlenecek
	Okul idaresi,  öğretmenler
	Ekim-Aralık-Mart-Mayıs

	2.2.4
	Kişisel ve Mesleki Eğitim Sertifika Programlarına katılan  öğretmen oranı  artırılacaktır.
	Okul idaresi,  öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Okulumuz insana hizmet odaklı çalışan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve çalışanların mesleki yeterlilikleri artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlamış personel oranı(%)
	Öğretmen 
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	
	
	Yönetici
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	PG 3.1.2
	Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel oranı
	%0
	%5
	%10
	%15
	%15
	%15

	PG3.1.3
	Memnuniyet oranları
	Öğrenci
	%90
	%95
	%95
	%95
	%95
	%95

	
	
	Veli
	%95
	%95
	%95
	%95
	%95
	%95

	
	
	Personel
	%80
	%85
	%90
	%90
	%95
	%95

	PG 3.1.4
	Okulun güvenlik durumu
	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Kamera
	3
	4
	4
	5
	5
	6

	
	
	Okul çevre duvarı
	300m
	300m
	300m
	300m
	300m
	300m

	
	
	Yangın Sistemi
	0
	1
	1
	2
	2
	2

	PG 3.1.5
	2023 Vizyonu kapsamında alınan rozet sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG 3.1.6
	Kalite etiketi sahiplik durumu
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 3.1.7
	Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve mazeret izinli gün sayısı ortalaması 
	11
	7
	6
	5
	4
	4

	PG 3.1.8
	Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 3.1.9
	Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı
	31
	35
	37
	39
	41
	43

	PG 3.1.10
	Okul web sayfası ziyaretçi sayısı
	257
	270
	300
	340
	360
	400

	PG.3.1.11
	Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini güçlendirmeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	5

	PG.3.1.12
	Taşıma kapsamında olan öğrenci oranı
	%7
	%7
	%7
	%7
	%7
	%7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Yıl boyunca

	3.1.2
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	Okul idaresi
	Yıl boyunca

	3.1.3
	Okul web sayfası düzenli olarak güncellenecek, okulumuzla ilgili haber ve etkinliklere yer verilecektir.
	Okul idaresi
	Yıl boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	350
	350
	400
	400
	450
	1950

	TOPLAM
	350
	350
	400
	400
	450
	1950


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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